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SUNUġ 

  Çağımız dünyasında her alanda yaĢanan hızlı geliĢmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve iĢlevlerinde de 

değiĢimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiĢtir. Eğitimin her safhasında sürekli geliĢime açık, nitelikli 

insan yetiĢtirme hedefine ulaĢılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

  Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamıĢ olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliĢtirilebilir çalıĢmaların uygulamaya 

konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı Ģekilde gerçekleĢtirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir geliĢmenin ve 

baĢarmanın da yolunu açacaktır. 

Küçükayrık Ġlk/Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilk/ortaokul mezunu çocuklar yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ıĢık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek yeni nesiller yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen 

kadrosu ile bizler çağa ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti'ni daha da yükseltecek gençleri yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ 

bulunmaktayız. 

 Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaĢtırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 

geliĢimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değiĢim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuĢturulabilmesi için temel bir araç niteliği 

taĢımaktadır. 

 Küçükayrık Ġlk/Ortaokulu stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti yapılarak baĢlanmıĢtır.  Durum tespit sonuçlarına göre 

stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢtir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta 

baĢarı veya baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. 

 Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiĢ aksaklıkların çözüme kavuĢturulmasını ve çağdaĢ eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle baĢarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taĢımaktayız. Bu çalıĢmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 
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görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaĢlara teĢekkür ediyor, Ġlçemiz, Ġlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 

diliyorum. 

 

 

ġAHĠN ÖZTÜRK 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ġahin ÖZTÜRK Okul müdürü ġahin ÖZTÜRK Okul Müdürü 

Hüseyin EREN Müdür Yardımcısı Esra ERDOĞAN Öğretmen 

Mehmet MALGĠR Öğretmen Adar ĠLHAN Öğretmen 

Mehmet Ali UÇAR Okul Aile Birliği BaĢ. Hıdır ÖZKAN Öğretmen 

Abdurrahman UÇAR Veli Sinem ERDOĞAN Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat 

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

TARĠHSEL GELĠġĠM 

Köyümüz Mardin ili Kızıltepe ilçesine bağlıdır. Kızıltepe ilçesine 23 km uzaktadır. Köyümüzde ilk defa 1974 yılında 5 yıllık ilkokul olarak eğitim 

öğretim baĢlamıĢtır.01.09.2003 tarihinde yeni kurum binasının hizmete girmesiyle 8 yıllık taĢımalı ilköğretim okulu olarak faaliyetlerine 2009 -

2010 tarihine kadar devam etti. 2010-2011 itibarıyla taĢıma merkezinden çıkarılmıĢtır.2016-2017 eğitim –öğretim yılında ortaokul bölümü 

açılarak tekrar taĢıma merkezi haline gelmiĢtir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: MARDĠN Ġlçesi: KIZILTEPE 

Adres:  KÜÇÜKAYRIK MAHALLESĠ Coğrafi Konum (link): http:/.ly/eSa 

Telefon 

Numarası:  
0482 344 10 08 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 708881@meb.k12.tr Web sayfası adresi: kkayrikilkokulu@meb.gov.tr 
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Kurum Kodu: Küçükayrık O.O:760946 Küçükayrık Ġ.O708881 Öğretim ġekli: TAM GÜN(Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1974 Toplam ÇalıĢan Sayısı  10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 50 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 47 Erkek 6 

Toplam 97 Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

:ĠLKOKUL:9 

ORTAOKUL:19 

 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

: ĠLKOKUL:8 

ORTAOKUL:16 

 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :12 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 0 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
:1,2 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni ve Anasınıfı 1 2 3 

BranĢ Öğretmeni 3 2 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

0 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 5 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 20 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 12 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 0 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1900 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1460    

Okul Kapalı Alan (m2) 440    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….) 0    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI 6 6 12 7/A 13 9 17 

1/A SINIFI 3 3 6 8/A  6 9 20 

2/A 2 3 5 

3/A 4 4 8 

4/A 1 3 4 

5/A 5 6 11 

6/A  6 8 14 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı FĠBER 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 0 0 

 



 

14 
 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

                                                                                                                                                                          Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER  
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. % 75,4 %12,3 %4,6 %6,2 %1,5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %60 %21,5 %10,8 %6,2 %1,5 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %21,5 %23,1 %12,3 %10,8 %32,3 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %53,8 %13,8 %12,3 %7,7 %12,4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %58,5 %24,5 %6,2 %6,2 %4,6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %49,2 %26,2 %6,2 %12,2 %6,2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%50,8 %23,1 %6,2 %4,6 %15,3 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %49,2 %21,5 %13,8 %4,7 %10,8 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %64,6 %15,4 %7,7 %6,2 %6,1 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %33,8 %35,4 %10,8 %9,2 %10,8 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %40 %27,7 %10,8 %12,3 %9,2 
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12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %12,3 %18,5 %13,8 %13,8 %41,6 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %30,8 %21,5 %10,8 %12,3 %24,6 

 

 

 

 

 

Öğrencilerimizin % 68,18’i okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında 

olduğu anlaĢılmaktadır. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletiĢim kurup sorunları rahatlıkla dile 

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile iĢlenmeye çalıĢılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları 

oynamaktayım. 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: Okulumuzun fiziki Ģartları yeterli değildir. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. 

Okulumuzun kantini bulunmamaktadır. Okulumuzda rehberlik servisi   ( rehberlik öğretmenimiz bulunmadığından )  bulunmamaktadır. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 

Sıra No MADDELER KATILMA DERECESĠ 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %0 %50 %12,5 %25 %12,5 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %12,5 %50 %12,5 %25 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %12,5 %62,5 %0 %12,5 %12,5 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %25 %50 %0 %12,5 %12,5 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %0 %37,5 %12,5 %12,5 %37,5 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %0 %37,5 %0 %12,5 %50 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %0 %37,5 %0 %12,5 %50 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %0 %25 %25 %25 %25 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 

%0 %37,5 %25 %25 %12,5 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. %0 %62,5 %25 %0 %12,5 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır. 

%0 %75 %12,5 %0 %12,5 
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12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. %0 %37,5 %0 %25 %37,5 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %12,5 %75 %12,5 %0 %0 

 

 

 

Öğretmenlerimizin % 50.76’sı okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 

4-5 puan aralığında olduğu anlaĢılmaktadır. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eĢit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen geliĢimi için fırsatlar 

sunmakta, yenilik çalıĢmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası iĢbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalıĢmalarda öğretmenin fikri 

alınmaktadır. 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: Araç gereçler eski olup yenilemekte güçlük yaĢanmakta ayrıca laboratuar, atölye bulunmamaktadır. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 
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1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. %57,5 %17,5 %7,5 %2,5 %15 
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2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %65 %15 %7,5 %5 %7,5 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %30 %20 %20 %5 %25 

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %45 %30 %2,5 %10 %12,

5 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%67,5 %17,5 %7,5 %0 %7,5 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %52,5 %17,5 %5 %5 %20 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  %60 %12,5 %10 %0 %17,

5 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

%55 %17,5 %7,5 %2,5 %17,

5 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. %60 %17,5 %10 %0 %12,

5 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %30 %15 %10 %10 %35 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %40 %17,5 %12,5 %15 %15 
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12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %15 %30 %15 %7,5 %32,

5 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %22,5 %20 %10 %12,5 %35 

 

Velilerimizin % 65,19’u okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında 

olduğu anlaĢılmaktadır. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüĢme imkanım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, 

devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriĢ ve çıkıĢlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmıĢ 

olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle iĢlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli 

bilgileri ulaĢmaktayım. 

Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 



 

21 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler GeliĢime açık ve ülkesini kalkındırmayı amaçlayan öğrencilere sahip 

olması 

ÇalıĢanlar Genç, dinamik ve seçilmiĢ bir eğitim kadrosuna sahip olması ve aktif ve 

hevesli olması 

Veliler Veli öğrenci iĢbirliğinin güçlü olması, öğrencileri ile ilgilenen veli profiline 

sahip olmaları  

Bina ve YerleĢke Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkeye sahip olması 

Donanım - 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması ve demokratik 

tavır sergileyen bir yönetim anlayıĢına sahip olunması 

 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim becerileri güçlü, yeni fikirlere açık, eleĢtirel düĢünme becerileri 

geliĢmiĢ b ir kadroya sahip olması 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde kitap okuma alıĢkanlığının az olması, öğrencilerin rekabet 

edebilecek bir ortamlarının olmaması, taĢıma kapsamında gelen 

öğrencilerin okuma-yazmada sıkıntı yaĢamaları 

ÇalıĢanlar Okulumuzda rehber öğretmen olmaması 

Veliler Özellikle taĢıma ile gelen öğrenci velilerinin ilgisizliği 

Bina ve YerleĢke Okulun fiziki  kapasitesinin yetersiz kalması ve iki okulun aynı binayı 

kullanması. ġehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere 

katılımın düĢüklüğü  

 

Donanım Fen ve bilgisayar laboratuarının olmaması, müzik ve konferans 

salonunun olmaması,  Teknoloji ve tasarım atölyelerinin bulunmaması, 

akıllı tahtaların olmaması, sınıflarda internet ve projeksiyon bulunmaması 

Bütçe Okulumuza gelir oluĢturacak herhangi bir bütçesinin olmaması 

Yönetim Süreçleri Yöneticilerin bazen duygusal hareket etmeleri 

ĠletiĢim Süreçleri TaĢıma ile gelen bazı öğrenci velilerine ulaĢılmaması ve Öğretmen -veli 

arasındaki dil problemleri 

vb  
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DıĢsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının 

geliĢtirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaĢtıran sosyal 

yapı 

Teknolojik  Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değiĢen politikaların umut verici olması 

Ekolojik Doğal Çevrenin Eğitim Ortamına olumlu etkisi için gerekli adımların 

atılması 

 

 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği  

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

Sosyolojik Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi 
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düĢük nüfus yoğunlaĢmasının baskısı 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değiĢen Eğitim politikaları. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
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  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

 

 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaĢma oranı.  

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.  

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢiminin sağlanamaması.  

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi.  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri  

5 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalıĢmaları  

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 
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1 Kurumsal ĠletiĢim / ÇalıĢma ortamlarının iletiĢimi ve iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal ĠletiĢim / Ġç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; sağlam karakterli, dürüst, güçlü bir vatan ve millet sevgisi olan, 

insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmıĢ, ülkesine yararlı, sorgulayıcı ve baĢkalarının düĢünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve 

sorumluluklarının bilincinde olan öğrenciler yetiĢtirmektir. 

 

VĠZYONUMUZ  

Türk Milli Eğitim Sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; bilgiyi öğreten, baĢarıya güdülenmiĢ, maddi ve manevi eğitim 

ortamları sağlayan bir eğitim kurumu olmaktır.   
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1. Önce insan 

2. KarĢılıklı Güven ve Dürüstlük 

3. Sabırlı, HoĢgörülü ve Kararlı Olma 

4. Eğitimde Süreklilik AnlayıĢı 

5. Adaletli Performans Değerlendirme 

6. Kendisi ve Çevresi ile BarıĢık Olma 

7. Yetkinlik, Üretkenlik ve GiriĢimcilik Ruhuna Sahip Olma 

8. Doğa ve Çevreyi Koruma Bilinci 

9. Bireysel Farkları Dikkate Alma 

10. Sorumluluk Duygusu ve Kendine Güven Bilinci Kazandırmak 

11. Erdemlilik 

12. Sürekli GeliĢim
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim 

yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%90 %93 
%95 %98 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%70 %80 
%85 %90 %95 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%8,64 %6 
%4 %3 %2 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%2.73 %2 
%1,5 %1 %0 %0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

%50 %55 
%60 %65 %70 %75 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

%15 %55 
%60 %65 %70 %75 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

%4 %10 
%20 %20 %20 %25 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Hüseyin EREN 
ġahin ÖZTÜRK 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Hüseyin EREN 
ġahin ÖZTÜRK 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaĢtırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Hüseyin EREN 
ġahin ÖZTÜRK 

Mayıs 2020 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde fiziki, psikolojik ve sosyal açılardan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim 

ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bu amaçla öğrenciye etkin rehberlik sağlama adına okulumuzda koçluk sistemi oluĢturulacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 
baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu baĢarı 
puanı ortalaması 

%50 %55 
%60 %65 %68 %70 

PG.1.1.b 
Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı %50 %55 

%60 %70 %75 %80 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin 
önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaĢlarda baĢlamanın 
yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık 
artırmaya yönelik çalıĢmalar yapılacaktır 

HÜSEYĠN EREN Her Öğretim Dönemi 

1.1.2 
Tüm paydaĢların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda 
farkındalıklarını arttırma amaçlı çalıĢmalar yapılacaktır 

MEHMET MALGĠR Mayıs (Her Yıl) 

1.1.3 Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak. HIDIR ÖZKAN Nisan 2019 (Her Yıl) 

1.1.4 Sınıflar arası çeĢitli sportif karĢılaĢmalar yapılması planlanacak. ADAR ĠLHAN Mayıs (Her Yıl) 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 
getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Hangi okullara gideceklerine dair anket 
çalıĢmaların planlanma ve tanıtım oranı 

%35 %40 
%43 %46 %47 %50 

PG.1.1.b 
Kariyer günleri düzenlenme oranı. %35 %38 

%40 %42 %45 %50 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriĢ 
yapılması 

HÜSEYĠN EREN Her yıl ġubat-Mart Ayı 

1.1.2 Kariyer günlerinin düzenlenmesi    MEHMET MALGĠR Her Dönem BaĢı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. Okulun dıĢ görünüĢü ile ilgili ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb. )eksiklikleri gidermek ve eğitim-öğretim ile ilgili 
sosyal aktivitelere yer vermek. Sınıfları eğitim-öğretime uygun Ģekilde yeniden düzenlemek. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması. 1 1 
1 1 1 1 

 Okul Çatısının Onarılması  1 
1 1 1 1 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması. HÜSEYĠN EREN 2019 

1.1.2 Okul Çatısının Onarılması HÜSEYĠN EREN 2020 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  


